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Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Norrtélje Energi AB, organisationsnummer 556399-2246 med sate i Norrtélje, &r moderféretag i en
koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnét, fjarrvarme och bredband.

Viktiga férhallanden
Norrtélje Energi AB ar moderbolag i en koncern dar Norrtélie Energi Forséljnings AB
ingar som helégt dotterbolag. Norrtélje Energi Forsaljnings AB &r ett elhandelsbolag som bildades 1997

Narmast 6verodnande moderféretag som uppréttar koncernredovisning i vilken moderféretaget ingar &r
Norrtélje Kommunhus AB, 556538-8641, med séte i Norrtélje. Norrtalje Kommunhus AB &r ett helagt

Andamalet med bolagets verksamhet &r att dels framja kommunens utveckling och utbyggnad av infrastruktur
inom energifdrsorjning och kommunikation dels erbjuda produkter och tjénster inom energifdrsérining och

kommunikation. Dessa &ndamal utgér bolagets kérnverksamhet och anses uppfyllda enligt beskrivning
av maluppfyllelse for verksamheten samt uppféljning av dgardirektiv.
Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte annat anges.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Norrtélje & en kommun med tillvaxt. Flera olika bostadsprojekt planeras for att ge plats for fler manniskor
och verksamheter. Norrtéljes utveckling paverkar sjalvklart Norrtélje Energi och bolaget maste

anpassa sig till de mdjligheter och utmaningar en véxande kommun ger upphov till. Fér femte aret i rad
redovisar Norrtélje Energi ett béttre resultat &n budget och samtliga verksamheter i bolaget bidrar

postitiv till utfallet.

| april hade vi en lacka i vart fjrrvérmenét | Norrtélje och under december har driften av nagra av vara
fidrrvérmeanlaggningar varit lite oroliga i perioder.

Brist pa flis vinter och var 2018 forde med sig att vi i perioder fick prioritera varmebehovet fére
elproduktionen. | borjan av aret tappade vi mellan 40-45 procent av var ordinare leverans av
bransleflis pa grund av brist pa flis i Norden och Baltikum. Vi fick ticka upp med all biomassa vi fick
tag pa, forst i slutet av maj atervande leveranserna till det normala igen.

Biobrénsleférbrukningen ar ca 4GWh lagre 2018 jamfort med 2017. Priset pa birobrinsle har legat pa
hégre men stabil niva sedan sommaren 2018. Trots ett hdgre pris pa flis s visar virmeverksamheten
ett bra resultat.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att vadersakra elnatet for att bibehalla véar goda leveranssakerhet.
Under 2018 har 9,4 km hdgspénningsledning och 14,6 km lagspénningsledning ersatts med kabel som
har gravts ner . Fyra nya néatstationer har fardigstéllts under aret och 17 néatstationer har ersatts med nya.

Vi har férhandlat fram ett nytt 25-arigt avtal om Fardigt ljus med kommunen, som innebér ett
helhetsatagande or all belysning pa offentlig plats inom vart elndtsomrade. Fardigt ljus inkluderar allt,
exempelvis energiférbrukning, 16pande och férebyggande underhall, investeringar och administration
med mera.

Vi har &ven férhandlat fram ett nytt 10-arigt avtal med kommunen om markupplatelse med rétt for
Norrtélje Energi AB att lagga och varaktigt ligga med ledningar i kommunens gataor och platsmark.

Norrtélje Energi leverar el via sitt dotterbolag Norrtélje Energi Férséljnings AB som en service till

konsumenter och foretag verksamma i Norrtdlje kommun, men &ven i mindre omfattning utanfér kommunen.
Malséattningen &r att alla kunder ska fa tillgéng till en leverans med skéliga priser fran ett lokalt verksamt féretag.
Antalet kunder (anldggningar) har ékat under &ret med ca 450 stycken och dverstiger nu 13 400 stycken.
Sedan april 2017 séljer bolaget endast miljéel och kunden har som alternativ att kipa lokalproducerad el fran
Arstas kraftvéarmeverk eller Bra miljéval som kommer fran sol, vind, vatten och biomassa.

Priserna pa elbérsen har varierat mycket under aret. Under 2018 steg priset pa elcertifikat kraftigt pa grund

av lite vind under sommaren. Férsald arsvolym for NEAFB blev 173 GWh och bolaget visar ett mycket

positivt resultat for aret.

Inmatningen till vart elnat av &verskottsel fran vara mikroproducenter med solceller uppgick till
124 116 kWh. Vid arsskiftet hade vi 38 mikroproducenter i vart nat.
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Norrtélje Energi driver ett fiberbaserat kommunikationsnat kallat Stadsnét.

Under aret har vi anslutit drygt 750 fastigheter till vart fibernat.

Vihar under histen deltagit i ett flertal méten med kommunen, déribland stygruppen for bredband

for att bista, forklara och tydliggora vad vi som bolag kan tillfdra kommunens bredbandsstrategi.

Vi har en pagdende dialog med dvriga aktdrer pa marknaden for att sondera vilka méjligheter som finns
for att utveckla var roll. Dessa samtal har gett vissa resultat.

Norrtalje Energi utpekas som ett viktigt verktyg nér kommunen ska na sina bredbandsmal. Végen dit
ska nu stakas ut.

Vésentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Verksamhetsaret 2019 inleddes av aft hela Roslagen drabbades av stormen Alfrida. Som mest hade vi

natten den 2 januari ca 2500 kundanléggningar i kéinda avbrott. Felorsaken var ndstan uteslutande

trddpafall pa luftledningar, trdd som lag som plockepinn lite varstans i markerna. Efter sex timmar hade antalet
stromldsa halverats och inom fem dygn hade samtliga fatt strdmmen tillbaka.

Till dagens dato har vigatt igenom hela lagspénningsnétet med skogshuggarna for att rensa upp.

Vi har 53 lagspanningsomraden kvar med reparationsatgérder som planeras in l6pande.

Hur stora kostnaderna som till fdljd av stormen kommer att belasta foretagets resultat 2019 &r &nnu inte kanda,
da efterarbetet med att aterstélla och reparera kommer att ta lang tid.

Framtiden

Norrtélje &r en kommun med tillvaxt. Flera olika bostadsprojekt planeras for att ge plats for fler
méanniskor och verksamheter. Norrtéljes utveckling paverkar sjélvklart Norrtilje Energi och bolaget
maéste anpassa sig till de méjligheter och utmaningar en véxande kommun ger upphov till.

Flerarsoversikt

Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséatining 438 365 364 743 362 364 348 111 353 047
Rarelseresultat 52 480 54 130 54 154 48 058 63 926
Resultat efter finansiella poster 41748 40 669 40 141 32 295 42 328
Balansomslutning 708 243 666 867 642 505 602 376 663 231
Eget kapital 143 044 124 175 110 822 98 842 82 965
Soliditet*, % 20 19 17 16 13
Antal anstéllda 52 50 53 50 47
Moderféretaget 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 362 015 247 211 260 249 240 359 225 378
Rérelseresultat 48 154 47 620 45 309 42 438 47 090
Resultat efter finansiella poster 37 422 34 152 31276 26 651 29 635
Balansomslutning 694 092 652 741 630 533 591 101 648 149
Eget kapital 30089 29982 34 982 34 975 29 975
Soliditet®, % 4 5 6 6 5
Antal anstallda 52 50 53 50 47

*) Soliditet = Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Milj6 och hallbar framtid

Inom koncernen finns en tillstandspliktig och tre anmainingspliktiga verksamheter enligt miljsbalken.

Dessa verksamheter utgérs framférallt av el- och varmeproduktion samt lagring av biobrénsle. Darmed &r huvuddelen
av koncernens verksamhet beroende av den tillstdnds- och anméliningspliktiga verksamheten.

Samtliga verksamheter har dér sa erfordras giltiga miljétillstand.

Den tillstdndspliktiga och anmalningspliktiga verksamheten paverkar miljén i och med att el- och varmeproduktion
forbranner trabransle och en mindre mangd eldningsolja vilket medfor luftférorenande utslapp.

Beslut har tagits under aret att Norrtélje Energi ska ga dver till fossilfria alternativ som fordonsbrénsle
istallet for fossil disel. Vi kommer att bérja tanka hela var fordonsflotta med HVO (biodisel).

HVO &r till 100% eft helt férybart diselbrénsle. Ravaran utgérs av rapsolja samt animaliska fetter. % g
A
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HVO star for "Hydrotreated Vegetahle Qil".
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Vi har under aret pabérjat en évergang till LED-armaturer for gatubelysningen.
D4 bolaget sedan april 2017 endast séljer miljéel underlattar det fr vara kunder att vara klimatsmarta.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Vid fjarrvarme- och elproduktionsverksamhet foreligger alltid en viss risk for haveri i nagon huvudproduktlonsanlaggmng.
Risken ar allvarlig eftersom produktion sker centraliserat for ett omfattande kundkollektiv som oftast inte har nagon
alternativ varmefGrsorjning att tillga. Vi har en beredskap for denna risk genom alternativ produktionskapacitet med olje-
och elpannor placerade strategiskt p& andra platser i nétet. Mobila oljepannor finns att korttidshyra och kan anslutas pa
valfri plats i nétet. Rent ekonomiskt &r vi skyddade mot forhojd produktionskostnad genom en heltdckande avbrotts-
forsékring.

Var produktionspark bygger till mycket stor del pa anldggningar som férbranner biobrénsle. Sadana anldaggningar har
generellt sett 1ag miljorisk. De foreliggande riskerna &r framst utslépp av olja och miljdpaverkan fran anlaggningsbrand.
Vi har forebyggt genom att ha alla oljetankar inom invallning samt att alla anldggningar ar utrustade med omfattande
brandskyddsteknik.

Finansiell riskstyrning

Foretaget utsatts genom sin verksamhet for marknadsrisker som varierar dver tid. Féretagets évergripande
riskhanteringspolicy for elhandel fokuserar pa ofdrutségbarheten pa den finansiella marknaden och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat.
Riskhanteringen har handlats upp av extern part (Vattenfall Power Management) enligt policy som
faststéllts av styrelsen.

Foretagets forséljning av el till kunder sker saval il rérliga priser som fasta priser. P& balansdagen hade 55
% av kunderna rorligt pris eller anvisningspris och resterande fast pris for perioder om upp till tre &r. Inkdp
av el sker till rorliga priser pa elmarknaden. Sverige &r indelat i fyra prisomraden vilket kan innebéra att
priserna skiljer sig at beroende pa var elen kdps in och séljs, bolaget har beslutat att ingen elférsaljning
skall ske i elprisomrade 4.

For att begransa riskerna inom elhandelsverksamheten finns en sérskilt framtagen riskpolicy som
senast reviderades ar 2015.

Bolagsstyrning
Styming av koncermnens/moderféretagets samlade verksamheter sker genom styrelser i respektive
koncernforetagimoderforetagsts styrelse och av koncernledningen/féretagsledningen.

Styrelsen for moderforetaget, Norrtélje Energi AB bestar av 7 ordinarie ledaméter. Vid styrelsemdten deltar
dven normalt VD och administrativ chef. Samtliga ledaméter utses ytterst av Norrtdljes kommunfullmaktige
men tillsatts formellt av Norrtélje Energi AB:s extra rsstdmma. Ledamoterna véljes for en period pa tva ar
av kommunfullmé&ktige i Norrtalje kommun.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och
agardirektiven/kommunens direktiv. Arligen uppréttas ocksa en instruktion till VD. Attest- och beslutsrait for
VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen for Norrtélje Energi AB sammantradde vid 8 protokollférda tillfallen under 2018. Vid styrelseméten
informeras alltid styrelsen om koncernens och moderféretagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stéllning. Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan, affirsplan och budget.

Norrtélie kommun utférdar arligen séaval generella agardirektiv till samtliga kommunagda féretag som
sérskilt &gardirektiv till Norrtélje Energi . Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller
foretagsledningen ska fora till &garen fér beslut. Detta kan gélla storre frvary eller avyttringar, storre
verksamhetsforandringar och styrelseforéndringar i dotterforetag. Agaren faststaller ocksa arliga finansiella
maltal som ska ses som langsiktiga mal som uttrycker en farvantan som omprdvas arligen.

Styrelsen och foretagsledningen uppréttar arligen en rapport éver hur dgardirektiven har foljts under aret.
Rapporten utgdr en viktig del i de av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av
koncernens efterlevnad av Agardirektiven och det kommunala uppdraget. /
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Foérandring i eget kapital

Koncernens eget kapital har 6kat med arets resultat som uppgar till 16 878 tkr.

Koncernens eget kapital uppgar vid arets slut till 143 044 tkr.

Moderbolagets eget kaptial har 6kat med arets resultat som uppgar till 107 tkr.
Moderbolagets eget kapital uppgar vid arets slut till 30 089 tkr.

Resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 106 728 kr.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 106 728
Summa 106 728

5 (24)



Norrtélje Energi AB

6 (24)
Org nr 6566399-2246
Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2018 2017 2018 2017
Rorelsens intdkier m.m.
Nettoomséattning 3 438 365 364 743 362 015 247 211
Aktiverat arbete fér egen rékning 3 664 2242 3 664 2 242
Ovriga rérelseintikter 2 385 1719 2 385 1718
444 414 368 704 368 064 251171
Rérelsens kostnader
Révaror och andra direkta kostnader -94 920 -88 804 -94 920 -88 804
Handelsvaror -72 023 -58 153 = -
Ovriga externa kostnader 4,5 -145 092 -90 785 -145 091 -37 915
Personalkostnader 6 -46 344 -42 994 -46 344 -42 994
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -33 555 -33 838 -33 555 -33 838
-391 934 -314 574 -319 910 -203 551
Rérelseresultat 52 480 54130 48 154 47 620
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 7 647 639 647 632
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -11 379 -14 100 -11 379 -14 100
-10 732 -13 461 -10 732 -13 468
Resultat efter finansiella poster 41748 40 669 37 422 34 152
Bokslutsdispositioner 9 -20 000 -17 100 =37 174 -34 113
Resultat fore skatt 21748 23 569 248 39
Skatt pa arets resultat 10 -4 870 -5 216 =141 -39
Arets resultat 16 878 18 353 107 0
Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 16 878 18 353



Norrtilje Energi AB 7(24)
Org nr 556399-2246

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 11 3898 4096 3 898 4096
3898 4 096 3898 4 096
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 13 643 12 384 13 643 12 384
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 480 220 472 339 480 220 472 339
Inventarier, verktyg och installationer 14 12 574 12183 12 574 12183
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 15 81 858 38 165 81 858 38 165
588 295 535 071 588 295 535 071
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 5000 5000
Andra langfristiga fordringar 17 15 15 15 15
15 15 5015 5015
Summa anldaggningstillgangar 592 208 539182 597 208 544 182
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 6737 3632 6737 3632
Elcertifikat 255 1698 255 1698
Utslappsratter 1979 858 1979 858
8 971 6188 8 971 6 188
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33 644 22 357 33 644 22 357
Fordringar hos koncernforetag - 47 896 = 47 896
Ovriga fordringar 19 876 11048 11 416 6048
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 53 544 40 196 42 853 26 070
107 064 121 497 87 913 102 371
Kassa och bank - - = -
Summa omsattningstillgangar 116 035 127 685 96 884 108 559

SUMMA TILLGANGAR 708 243 666 867 694 092 652 741




Norrtédlje Energi AB
Org nr 556399-2246

BALANSRAKNING

8 (24)

Koncernen Moderbolaget
Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000 20 000 20 000
Reservfond — - 9975 9 975
20 000 20 000 29 975 29 975
Fritt eget kapital
Balanserande vinstmedel 7 7
Arets resultat 107 0
114 7
Annat eget kapital inkl. arets resultat 123 044 104 175
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 123 044 104 175
143 044 124175 30 089 29 982
Obeskattade reserver 20 142 261 120 761
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 21 29 306 26 567 - -
29 306 26 567 0 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 22 407 200 420 000 407 200 420 000
407 200 420 000 407 200 420 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 27 371 24 845 27 371 24 845
Skulder till koncernféretag 20 000 17 100 20 485 25 475
Ovriga skulder 29 055 14 548 29 055 2644
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 52 267 39 632 37 651 29 034
128 693 96 125 114 542 81998
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 708 243 666 867 694 092 652 741
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 52 480 54 130 48 154 47 620
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 33.555 33838 33 555 33838
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 24 -1 351 -614 -1 351 7277
84 684 87 354 80 358 88 735
Erhallen ranta 647 639 647 632
Erlagd ranta -11 379 -14 100 -11 379 -14 100
Betald inkomstskatt -685 -6 951 -686 -6 570
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 73 267 66 942 68 940 68 697
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -2783 578 -2783 578
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 14 160 4201 11994 5814
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 32 291 8779 32 267 6 644
Kassafldde fran den I16pande verksamheten 116 935 80 500 110 418 81733
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -548 - -548 _
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -86 487 -60 603 -86 487 -60 603
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar e 2203 - 2203
Kassafldde fran investeringsverksamheten -87 035 -58 400 -87 035 -58 400
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag - - 6517 —
Amortering av skuld -25 000 - -25 000 -
Lamnade koncernbidrag -17 100 -17 100 -17 100 -18 333
Férandring av checkrakningskredit 12 200 - 12 200 -
Utbetald utdelning - -5 000 = -5 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 900 -22100 -23 383 -23 333
Arets kassaflode 0 0 0 0
Likvida medel vid arets bdrjan - - — -
Likvida medel vid arets slut 0 0 0 0
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allminna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer &r oférandrade jamfart med
foregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderfdretaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2017. Dotterféretag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rostetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden innebérande att ett forvéry av dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvérvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet faststélls anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen samt det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tiligdngar, évertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt vérde pa alla
poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vérdet av
forvérvade tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller, om beloppet &r negativt,
negativ goodwill. Vérdet av minoritetens andel 14ggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med
utgangspunkt fran anskaffningsvérdet fér aktierna,

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas fér dotterforetag har justerats dr sa krévs for att sékerstélla dverensstimmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Med internvinst avses en vinst som uppstatt vid forsaljning av tillgangar och tjanster mellan koncernféretag och
annu inte realiserats genom vidareférséljning till extern part utanfér koncernen.

Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag

Av koncernens totala inkop och férséljning métt i kronor avser 1,3 % ( 0,8% ) av inkdpen och 15,1% (16,0%) av
forsdliningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhér,

Resultatrdkning

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forséljningsintékter fran k&rnverksamheten, dvs. produktion, forsaljning och
distribution av el och vérme, elhandel, anslutningsavgifter, samt andra intakter.

Samtliga intékter vérderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Férséljning och distribution av energi
Energifdrséljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
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Anslutningsavgifter

Intékter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den legala innebdrden inneb&rande att i de fall ett avtal
innehéller flera delar sa redovisas dessa separat. | koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som dels
innehéller en forutbetalning av dverféringsavgifter, dels en avgift for anslutning till nétet. Den forstndmnda delen
perioderas dver den tid som bestamts eller dver den mangd som rabatteras medan den sistndmnda
intéktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrékning, dvs. att intAkter och kostnader
redovisas i forhallande till projektets fardigstéllandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en jamforelse
mellan beréknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnt genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas initialt ill elcertifikatets verkliga varde och darefter till det I&gsta av
bokfért varde och verkligt varde for produktionsmanaden och ingar i posten "Nettoomséttning".

Utsldppsritter
Intékter fran utsl&ppsrétter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter virderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Bade elcertifikat och utsldppsratter l4ggs vid tilldelningstillfallet i lager och avytiras nar tidpunkten beddms
l[amplig.

Portfdljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att afférer
avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av férsikringserséttning redovisas en berdknad
forsakringserséttning nér denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Férsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintakter.

Ranteintékter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intakisredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som &r férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas. Bidrag som koncernen erhallit men dér alla villkor
annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgang reducerar anl&ggningstillgangens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovnga rorelseintakter.

Leasing
Norrtélje Energi betraktar samtliga leasingavtal som operationella och de utgdr inga vasentliga belopp.
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar sasom léner, saciala avgifter, semester, bonus, bilerséttningar och liknande ar
ersétiningar som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tj&nar in erséttningen
och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga erséttningar vérderas till det odiskonternade beloppet som koncernen farvéntas betala till faljid av

den outnyttjade rattigheten.
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Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstélining enligt vilka faststillda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstéllda, Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Ersattningar vid uppségning

En avséttning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r forpliktigat att avsluta en anstalining fore
den normala tidpunkten eller nér erséttningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Avséttning gors for den delen av uppsagningslénen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tillagg for
saciala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hénfars till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella anléggningstillgangar skrivs av linjért 6ver de immateriella tillgngarnas berdknade
nytjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga for
anvandning.

Materiella anléggningstillgngar skrivs av linjért dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pé det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgdrs av
tillgdngens anskaffningsvérde. | ett fatal fall tas hénsyn till ett beréknat restvirde. Rattigheter som &r baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark har inte ndgon begrédnsad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Foretagsdvergripande strategiska verksamhetssystem 10 &r

Mindre stédsystem 5 &r

Materiella anldggningstillgdngar

Kontorsbyggnader 50 ar
Farradsbyggnad 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fiarrvdrmeanldggningar 20-30 ar
Kraftvdrmebyggnad 50 ar
Eldistributionsanlaggningar 40 ar
Optofiber 10, 30 ar
Kommunikationsutrustning 4 ar
Dataorer 3ar
Bilar och transportmedel 5ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgdngs vérde &r lagre &n dess redovisade
vérde. Om en sidan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvérde. Om &tervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar i
Allménna principer |
Per varje balansdag gérs en beddmning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella { ‘

anlaggningstillgangar har minskat i vérde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgngens atervinningsvirde, ;és:,/'
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Balansrakning

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anl3ggningstillgangar

Ovriga immateriella anl&ggningstillgangar utgérs av programvaror. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort frAn balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avytiras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde och redovisas i resultatrdkningen i nagon av posterna
Ovriga rorelseintdkter eller Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillifalla koncernen och
anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inképspriset och utgifter som &r direkt hanfdrbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjénster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till investeringar i anlaggningstillgangar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla inréknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors Iopande.
Elcertifikat och utsldppsratter

Elcerfikat och utslappsrétter utgdr kortfristiga innehav och ingar i posten lager och vérderas till verkligt varde vid
forsta redovisningstillfallet och i efterféljande bokslut redovisas dessa till det Igsta av anskaffningsvérde och
nettoférséljningsvérde.

Finansiella instrument

Allmé&nna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas upp néar
motparten har utfért sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om
faktura inte har erhéllits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort frén balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler fér del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran %
) -

balansrakningen genom erhallande eller erldggande av betalning.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststélla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer
nar instrumentets forvantade kassaflode diskonteras med den effektivrénta som berdknades vid
anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas dérmed till det varde som beraknas inflyta, dvs. med avdrag for
osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader .

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde, dvs. det férvantade kassaflédet diskonterat
med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantdrsskulder som har kort
forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager avseende ravaror och fornddenheter varderas enligt lgsta vérdets princip, dvs. till det [gsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt
hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande och 6r att &stadkomma en férsaljning.
Anskaffningsvardet har faststéllts genom tilldmpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Varulager avseende elcertifikat och utsl@ppsratter har vérderats efter géllande marknadsvarden pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen fér produktion eller for forsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontaktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym
energi som sékrats. Dessa energiderivat utgdr saledes finansiella instrument.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget

kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &rinkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena fér
tillgangar och skulder och deras skatteméssiga varden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt
redovisas inte pa temporéra skillnader som harrér fran den foérsta redovisningen av goodwill. Férandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrékningen om inte férandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa %
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag fér att aterspegla l
aktuell beddémning av framtida skattemdassiga resultat.
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Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som héanfor sig till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnaderna och det &r uppenbart att de temporéra skillnaderna inte kommer att
aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en faljd av
en intréffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resuser kommer att krévas for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker &r vésentlig
redovisas avséttningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsréntan utgdrs av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade med framtida betalningar till den del riskerna
inte betaktas genom att justeringar gjorts vid bedédmningen av de framtida betalningarna.

Avséttningen tas endast i ansprak for de ulgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd fér.

Eventuell gottgdrelse som koncernen &r sé gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hanférliga avsattningen.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avséttning fér avbrottserséttning gérs i den period som avbrottet skett under forutséttning att avbrottet ger
upphov till en férpliktelse och avséttningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran
forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Skulder

Skulder for elcertifikat

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forséljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utsl&ppsrétter). Skulden vérderas till samma vérde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och majligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Vid de tillféllen skulder finns for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier s redovisas de som &vrig
kortfristig skuld.

Ovrigt

Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

* en mdjlig forpliktelse fill folid av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osékra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig férpliktelse till féljd av intréffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsétining
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med fillracklig tillférlitlighet.

Eventualtillgangar
En eventualtillgang &r en majlig tillgang till foljd av intraffade h&ndelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir.

Sakringsredovisning

Sékringsredovisning tilldmpas for derivatinstrument som ingar i eft dokumenterat sékringssamband. Fér att
sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan s3kringsinstrumentet ach
den sakrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sékras, att
effektiviteten [6pande kan visas vara tillrackligt hég genom effektivitetsméatningar och att sakringsdokumentation
har uppréttats. Bedémningen om huruvida sékringsredovisning ska tillampas gbrs vid vid varje bokslutstilifille.
Redovisning av vardefdrandringen beror pa vilken typ av sékring som ingatts. Férluster hanfarliga till den
sakrade risken redovisas inte sa lange som sakringsférhallandet bestar.
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Sékringsredovisningen upphor nér sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in samt nér
sékringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Bolaget ar exponerat mot variabiliteten i framtida utbetalningar for forbrukning (inkép) av el
péa grund av férandringar i elpriset. Elprisrisken h&nfor sig huvudsakligen till prisomrade
Stockholm (STO). Den sékrade posten utgdrs av myckst sannolika prognosticerade fléden av
framtida forbrukning (inkop) av el. Sékringsinstrumenten utgtrs av elderivat med extern
motpart. Elderivaten &r derivat med antingen prisomrade Stockholm (STO) alternativt
systempriset (SYS).

Nedan presenteras omfattningen och verkliga vardena pa de derivat som innehas per
respektive balansdag. Sakringsredovisning tillampas for samtliga elderivat som innehas.

2018-12-31
Elderivat Volym 95 798 MWh Redovisat varde 0 Verkligt vérde 15 023 tkr

2017-12-31
Elderivat Volym 121 684 MWh Redovisatvarde 0 Verkligt varde 4 942 tkr

2016-12-31
Elderivat Volym 143 483 MWh Redovisat varde 0 Verkligt varde 1 059 tkr

2015-12-31
Elderivat Volym 84 586 MWh Redovisat varde 0 Verkligt varde 8 691 tkr

2014-12-31
Elderivat Volym 160 254 MWh Redovisat varde 0 Verkligt véarde 4 318 tkr

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Materiella anldaggningstiligangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors l6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning, beréknade
utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstéllande av mark.

Laneutgifter
Samtliga l&aneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de héanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtliga ld8mnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6%.
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Not 2 Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréaver att foretagsledning och styrelse gér antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande
risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att
faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och beddémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frén nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som

&ndringen gérs samt under framtida rakenskapsar om &ndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rdkenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseande framtida skattekonsekvenser som héanfor sig till skillnaden mellan i balansrikningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skatteméassiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att 4ndras.
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Not3 Nettoomsittning

Nettoomsattning per, verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Elférsaljning 94 883 77 402 12109 7024
Eln&t 102 363 92 801 102 363 92 801
Fjérrvarme 110 999 108 310 110 999 108 310
Bredbandsverksamhet 28 181 23 884 28 181 23 884
Tjanster = - 6424 5832
Ovrigt 13 702 15228 13 702 9 360
Nettoomsattning 350128 317 625 273778 247 211
Punktskatter 88 237 47 118 88 237 =
Nettoomsattning 438 365 364 743 362 015 247 211
Not 4 Operationell leasing
Kostnadsférda leasingavgifter under aret
uppgar till 75 (111), varav moderforetaget uppgar till 75 (111).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Inom 1 ar 75 72 75 72
1-5 ar - - - -
Senare &n 5 ar - - - =
Summa 75 72 75 72
Not 5 Ersiéttning till revisorer

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Emst & Young AB
Revisionsuppdraget 340 199 340 199
Summa 340 199 340 199
Not6 LoOner och erséttningar
L&ner och erséttningar till anstallda

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Léner och andra erséftningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1177 1548 1177 1548
Ovriga anstallda 27 430 25 431 27 430 25 431
Summa l6ner och andra erséttningar 28 607 26 979 28 607 26979
Saciala kostnader
Pensionskostnader 4145 3417 4145 3417
Varav for styrelse och verkstallande direktér 251 401 251 401
Ovriga sociala kostnader 10 379 9619 10 379 9619
Summa sociala kostnader 14 524 13 036 14 524 13036

Avgangsvederlag m m

Skriftligt avtal finns med den verkstéllande direktdren om avgéngsvederlag motsvarande 6 manadsléner

vid uppségning fran féretagets sida. Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid

fran den verkstéllande direktdrens sida och 12 manaders uppségningstid fran moderforetagets sida. /(/
\
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Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man
Totalt

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal)

Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt

Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Not7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran &vriga foretag
Summa

Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Summa

Not9 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Erhallna koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag
Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats (22%)
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Korrigering fran foregaende ar

Redovisad skattekostnad

19 (24)
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
17 15 1 15
35 515) 35 35
52 50 52 50
Moderféretaget
2018 2017
2 2
5 5
7 7
2 3
3 2
5 5
Koncernen Moderfaretaget
2018 2017 2018 2017
647 639 647 632
647 639 647 632
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
-11 379 -14 096 -11 379 -14 096
-11 379 -14 096 -11 379 -14 096
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
-21 500 -23 530
- - 4 326 6 517
-20 000 -17 100 -20 000 -17 100
-20 000 -17 100 -37 174 -34 113
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
-141 -39 -141 -39
-4 729 -5 177 — -
-4 870 -5 216 =141 -39
21748 23 569 248 39
-4 783 -5 177 -54 0
-79 -39 -79 -39
-8 - -8 o=
-4 870 -5 216 -141 -39

5,@“//@@
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Not 11 Programvaror

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 5297 4322 5297 4322
Omklassificeringar 548 975 548 975
Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden 5845 5297 5 845 5297
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1201 -664 -1 201 -664
Arets avskrivningar -746 -537 -746 -537
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 947 -1 201 -1 947 -1 201
Redovisat varde 3898 4096 3 898 4096
Not 12 Byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 21 485 21 303 12 485 21303
Inkép 178 - 178 -
Omeklassificeringar 1654 182 1654 182
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 23 317 21 485 23 317 21485
Ingaende ackumulerade avskrivningar -9 101 -8 584 -9 101 -8 584
Arets avskrivningar 573 -517 -573 -517
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 674 -9 101 -9 674 -9 101
Redovisat virde 13 643 12 384 13 643 12 384
Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 1045 523 1015590 1045 523 1015590
Inkdp 1641 87 1641 87
Forsaljningar/utrangeringar -1 309 -1 528 -1 309 -1528
Omklassificeringar 36 137 31374 36 137 31374
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1081992 1045 523 1081 992 1045 523
Ingaende ackumulerade avskrivningar -543 136 -513 317 -543 136 -513 317
Forsaljningar/utrangeringar 1000 914 1000 914
Arets avskrivningar -29 588 -30 733 -29 588 -30 733
Utgaende ackumulerade avskrivningar -571724 -543 136 -571 724 -543 136
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -30 048 -30 048 -30 048 -30 048
Fusion - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 048 -30 048 -30 048 -30 048

Redovisat virde 480 220 472 339 480 220 472 339




Norrtilje Energi AB 40y
Org nr 556399-2246

(k)

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 26 199 22 207 26 199 22 207
Inkdp 2136 1711 2136 1711
Forsaljningar/utrangeringar -1131 -93 -1 131 -93
Omklassificeringar 1049 2 374 1049 2374
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 28 253 26 199 28 253 26199
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 017 -12 058 -14 017 -12 058
Forséljningar/utrangeringar 986 92 986 92
Omklassificeringar
Arets avskrivningar -2 648 -2 051 -2 648 -2 051
Utgéende ackumulerade avskrivningar -15 679 -14 017 -15 679 -14 017
Redovisat virde 12 574 12 182 12 574 12182

Not 15 Pagaende nyanliggningar och férskott avseende materielia
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 38 165 15 240 38 165 15240
Inkdp 83 081 57 830 83 081 57 830
Omklassificeringar -39 388 -34 905 -39 388 -34 905
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 81 858 38 165 81 858 38 165
Redovisat virde 81 858 38 165 81858 38 165
Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2018 2017
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 5000 5000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 5000 5000
Redovisat virde 5000 5000
Andel, % Antal Redovisat vérde
Dotterfretag Org nr Séte kapital (réster) andelar 2018 2017
Norrtélie Energi Férséljnings AB 556526-7944 Norrtalje 100,0 (100,0) 50 000 5 000 5000
5000 5000
Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 15 15 15
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 15 15 15 15

Redovisat varde 15 15 15 15 &
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intakter
Forutbetald hyra
Forutbetalda forsakringar
Ovriga poster

Redovisat varde

Not 19 Eget kapital

Koncernen

22 (24)
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
48 781 37 821 38 090 23695
70 17 70 17
1317 1420 1317 1420
3376 938 3 376 938
53 544 40 196 42 853 26 070

Hanforbart till 8gare til moderforetaget

Aktie- Annat eget Summa
kapital kapial eget kapital
Belopp vid arets ingang 20 000 104 175 124 175
Utdelning 0 1991 1991
Arets resultat 16 878 16 878
Redovisat varde 20 000 123 044 143 044
Moderféretaget Aktie- Reserv Balanserat Summa
kapital fond resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 20 000 9975 7 29982
Arets resultat 107 107
Redovisat varde 20 000 9975 114 30089
Not 20 Obeskattade reserver
Moderféretaget
2018 2017
Ackumulerade &veravskrivningar 142 261 120 761
Redovisat virde 142 261 120 761
| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.
Not 21 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2018 2017 0
Temporér Uppskjuten  Uppskjuten Temporér  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 112 955 29 306 94 194 26 567
Redovisat varde
Moderféretaget 2018 2017
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Maskiner och andra tekniska anl. 142 261 - - 120 761 - —
Redovisat virde 0 0
Not 22 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Nyttjad kredit pa koncernkonto 12 200 - 12 200 - :
Reverslan 395 000 420 000 395 000 420 OO%/
Redovisat virde 407 200 420 000 407 200 420 006¢_——"
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Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Upplupna personalkostnader 4 558 4 898 4 558 4 898
Anslutningsavgifter, periodiserade 19 958 14 503 19 959 14 503
Upplupna energikostnader 14 616 10 598 - -
Ovriga poster 13 134 9633 13 134 9633
Redovisat virde 52 267 39632 37 651 29 034
Not 24 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Overavskrivningar - - ; 8180
Realisationsresultat p& im- och materiella anl.tillgangar 454 -614 454 -614
Erhalina utslappsréatter -1 805 - -1 805 -
Ovrigt - - = -289
Summa -1 351 614 -1 351 7277

Not 25 Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser

Finns inga stéllda sikerheter eller eventualférpliktelser i koncernen eller moderforetaget.

Not 26 Resultatdisposition

Till &rsstémmans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 106 728 kr.

Styrelsen féreslar att vinstmedien disponeras enligt hedan:
Balanseras i ny rékning 106 728
Summa 106 728
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Norrtélje Energi AB, org.nr 556399-2246

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Norrtélje Energi AB for rékenskapsaret 2018,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december
2018 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer & nddvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hodg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vadsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hagre dn fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. V&ra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberé&ttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte l&ngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
gvervakning och utférande av koncernrevisionen, Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning far Norrtélje Energi AB for rdkenskapsaret
2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den
verkstdllande direktéren ska skéta den IGpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska full-
gdras i dverensstdmmelse med lag och f&r att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och viisent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd s&dana
atgarder, omréden och férhallanden som &r vasentliga fér verk-
samheten och ddr avsteg och @vertridelser skulle ha sirskild
betydelse f&r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 mars 2019
Young AB

AN

Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i
Norrtilje Energi AB Org nr 556399-2246
Norrtilje Energi Forsiljnings AB Org nr 556526-7944

Granskningsrapport for ar 2018.

Undertecknade, av Norrtélje kommunfullmiktige, utsedda lekmannarevisorer for Norrtélje
Energi AB och Norrtélje Energi Forsiljnings AB och Norrtilje Stadsnit Etanet AB far
hdrmed avldmna f6ljande rapport 6ver vér granskning av bolagens verksamhet for ar 2018.

Granskningen har utforts i enlighet med aktiebolagslagens krav och god revisionssed for att i
rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll ér tillridcklig. Den
har genomforts genom Gverldggningar med foretagsledningen och genom granskning av
styrelsehandlingar och protokoll, och med beaktande av vad som anges i bolagsordning och
dgardirektiv. Av praktiska skl har granskningen skett i ett sammanhang da bolagens
verksamhet dr samordnad.

Vi har funnit att verksamheten har skétts pa ett dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi beddmer att den interna kontrollen har varit tillrficklig.

Vi finner dérfor inte anledning att rikta anmérkning mot styrelsens ledaméter eller
verkstillande direktoren.

Norrtilje i februari 2019.
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Claes- Goran Brile " Johnny Karlson

Av kommunfullméktige i Norrtélje kommun utsedda lekmannarevisorer.



